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�����������+��)������������������������������ �����������������������������������������
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o � !"#!$#� "#$%�%&%�-#?� ���� ��� ��+���)����� ������ �������� �� ������ +���� ���
���������)����4� ���� ��� ������)����� ����� ���� ��� ��� -������ ��� ��+��������
�����������

o �%+!%� &�?� �������)����� ��� ��� ����� �� ��� �������� ���� ��� ��������� ������
����������������������������������5� ++��������&������

o �/ �* /  �%+1�#� � $&�� :#���9� �������� ��� �+���� ��� �������)�� �������������
���� ��� ��������� ��� �������� �������� �� ��������� ���5�������4� �� �������� ���
��+���)����� ���������� ��� �������4� ����������� �� ��������� ��� �������)�� ����
���+����������������������������������������� �)���
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��� $&�� $ !-�1�?� ���������� ������ �+���� ��� ���� ���� ���� ���� ��)��
����������� ���+��)�����������+���������� ����� ��������������������������� ���
���������������������� �)���@��������������)��������
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��� &����� ��� ;���� %��  ����4� ���� ����� ��������� ��� ���� ���4� �����)�������������� ����
������������������������)�������������� �)�����������&��+������������

2���5��������)�� +��� -����������� ����� ������ ������ ��� +��)�� �� ���������� �%�� %�����
�������� ��� �� ��������� ��� ��������� ��� �����)����� ����5�)����4� ��++����)�������� ��
�����������������������������������

? ������ ��+��������� %����� �������� ��� ���+������ -������ ��� +������ ����5�����������
�������4�-��������� ����������������4��������+�������������� ����������������)�������������
������� ��&�������

����� ����� ��� -������ ��� ���������� � ��������� �������� ������� �� �%�� �������������
���������� ����� ������)�� ����5����������� �������� ���� ����������� �� �5���� �)����� ���
����)����� ��� ������������� �%��  �����))���� ��� +������ ���+���������� ���� ��������� ���
��������������-������������������)�����������)����

�������� ��� ��+������� ��� ��������� ��� ��� �������� �%�� ��������� �� ���+������ ��� ������
����5�������������������-�����+�����������+������������������� �)���������������������
���������4� ��� ��+���)����� ��� �������������� ���� ������))���4� �5�������������� ����
��������� ��� ����� ����� �� �5���� �)����� ��� �����%�� ��� ����� ���� ���� ���������)�����
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������������4����������))����������������)���������������+���������������������������
������� ��� ������������� ��� �������� ������ ������������5����)�4�  ����� �� ������� ��+�������
��������� �� ���� ���+������ ������ �������� ������� �� �� ����� �%������ ��� �������� ���
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���)��� ��� ��� ��� �� �� ��������� ��� �������� ����� �� �� ������� ������))��� ��
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6 ��� ������� ���� ����� ��� -������ �)����� ��������� ������� ��� ����� ������ ����
������������� �������� �%�� %����� ����� ���� �5�������)�� ���� ��� �)��� ��������
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��+������ ���5�������� ��� ������� ������))��� �� �������4� ������� �������4� ����������
��������� ��� �� ���� �������� �� ����� ���� �� �������� ���� ������������ �����)����� ���
����)����� ��� �� ��������� ���� �� ������� �������������4� ���� �������� �%�� ��������
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2� �� ������� ���� ���������4� ���� ���� ������ ���  ����� ������))��� �� �%�� ��� -������ ����
+����)������� ��������4� �5��������)����� ��� �������� ��� +��)��������� ����
��� �)������������������������������������

�� ��>� �������� ������� ��������4� ��� ���+������ ���� -������ ����������� ��� ������ (��4�
��������� ������������7�����A�)�������&������%���������4�����+����)����� ������������
���� ������������� ��� ���8�����4� �������� ���� ���� ��� ���� ���� ��� ������������� ����
�� ���������������������������4����+���������������������������� ��������������)�����
�����������)�4������ ���������+���)�������

��+���4� ��� ��+������� ��� ����������� ��� ������������ ��� ����������� ��� ������ ��������
����5����������� �������� ���� ��������� �������4� ���� ����� ����� ���� ��������
+�����))�)����� ����������������������������� ����� �������������������������������
���������� ���������� �� ����������4� ���� +� ������� �5�����)����� ��� ���������
������������������+�������4�����������������=��������������)�����������+�����������
���������������������������4���+�������������������4�������������������� �����))�����

? ��������������� �� ��� �����)����� ��������� �����))�)����4��������� ������������������
�����)�������������� ��������������4���������+���+�������������)��������������)����
��������������� ���������������
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? �������)������������������������������5������������������������ �����+����������
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������� ��� ������ ����� �� ��������� ������)������4� �%�� ��� �� ����� ������ ���  ����� ��� %�����
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��� ������������ �5�)������ ���������� ������4� ���� ����� �� ����������� ��)����� ���� ��=�
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6 ��� ������� ���� ����� ��� -������ �)����� ����� ���� ����� ������)������� �%�� ��� ��������� ��
�� ����� ������� ��� ������������4� ��� ������������ ���� ���������� ���� ��� �)�� ��������

������4� �� 3 ������ ��� 3 �������� 6 �������4� �5�)������ ���������� ������� ����� ����� ��
����������� ��)����4� ���� ���������� ���� ��� �)�� ������� �� ����������)����4� ��
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6 �������������� ����� ���-������������������������������� �������� ������ ���+������4�
���� ��� -������ ����������� ��� �������� ���  �����))���4� �%�� ��� �������� �� ���� ����� ������
������������������

��� �������� �������������������4� ������������������%��������� ���� �������4� ���-������
���������� ��� ������ ��� �������4� ����)����4� ��������4� ������������� �� �����)����� ���
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���%������� �����+����)�����������������������+��%������������������

��� �����������4� ��� ��� ���� ��� ������))���� ������ ��� +���)����� �� �  ����� ������� ���
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��+��)���-������������%�������)������%�4����������������5�������)�������+�������4����
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6 ��� ������� ���� ����� ��� -������ �)����� ����� ��� ����� ������ ��� +������4� ��� -������
����������� ��� �������� ��� ��������� ��  �����))���� �4� ��� ����� ������4� ������������� ���
����������+����� �4�������������))�)�������+���)������

����������������4���������������-����+���������������� ������������)�4��%�����������
������4� ����������� �� ��������� ���� ������ ��� ����� ����� �� �������� ������ �������� ������
����������������
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� #�+*�%'�#� !+%�- �

��� ��� ���4� ���� ���� ����� ����� ���� ��� �� &����� ��� ;���4� ��� ����������� ��5J-�����
�������������"�++���#��%�����+������������4������������� ��������������+����� ����
��� ���������))�)����4� ���� ��� +������ �� ������������ ����� ������� ��� +�������
�++�����������

����� J-����� � ��� ��� ������� ��� ������� ���� ������ ����4� ���� ���� ��� ��� �)��� ���
��������)����������������� ������+��������++��������4��  �������������������������
�����4� ������������ �++���� "���)����#� D������4� ���� �� ���E4� �� ����������� ���� ����� ����
����)��@���������%����������������������������������++������

�������� ��� ��� ���� ��� ���������� ��� � "����� ������ +������� �++��������#4� ����������� ���
�������)�� ������ ���������� ���� ����� ���� ��� �)�4� ������������ ��� ������������ ���
��������� ������ ��������� ������ �++���4� �����))���� ��� �������� �������%�� ������
��������)����� ������� +�����))���� ��� ��������� ��� ������ �� +������4� �� ������� ���
�� ��������������������+��������������)��4� ������)����4��������)�����+���������%��
����������������++���� 
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��������������������������������)����������������� ����
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�5�������)��������������������������������%�������������)������
�
��$&*%+%��+%% $��

��	��	����	�����������	�	�$��������	�������		

��&���� ���� ���������� ��� ���+������ ���� ��� ������� ����5�������)������� �� ����
 ����������������+� ������������������������������������������ ������������������
������������������������������������� �����

������ �����@����������������������������)��������� ��� ������������������������������
���������)�����������)�����������

������������� ���� ��������� �� ��� ����8����)����4� ���� � ������ ��������)�� ��
��������� �4� ���� -������ ���������4� ���� �������� ��� ��5������� ��� ��� ��)����� �� ���
����� ������������ �������������������������������)�����������������

��	�$+������	�������	

��&����)������5�++����������������������� �4������ �������� ������������������ �������
���� ��������������� ������������� ������

����������� ��� ���������� ��� �����)�� �� ��� ������)�� ���� �������� ������� �� �%��
�����)����� +��������� �5���)����� ��� ���������� �5����� ����� ��=� ��������� ������
���������������������)������

���������������������������� ���%������ ���������������������������������������
�� ��� �)�� ������������4� ���� �5�  ��� ��� ��� ��������� ����� ���� ��� ������)����� ������
��������������������������� ���

�����������������%��������������������������%����>����� ��������������������������
������-����������������������������)�����������������)�������������������

��	�$����������	��#����#�	

��7� ��������� ���������������� �����������)�������������������������������������
���������)��������������)������

����������� ��� ��������)�� ����5����������� �� ����� �� ��� �� ����� �� ����� D��������4�
������� �4������������ ���4�����)�E��

��&���������� �� �����))���� ��������� ���������))���� ���� ��������� ���  ���� +�������4�
�������������������������������������������������5����������������������������������

�



 

22�

�

��� ��+����������������5���� ��������� ������������������������������������������

��7�����))���� ���� �������� ���� �5��������)����� ��� �������� �� ������� ���
���������������� ����������������������%������������������������������ ����� ��
����� �������� �������)��������������5�������������������5���������

�
�
� #�+*�%'�#� !+%�- �

��� ������� ��������� ��� �������� ��� ������ ��������� ��� ���� ������  �����))�)����� ������
��������%��������������5���������5�������)�����������������������������������)�4�
���������5���� �)����������������������� ����9�

��	��������� ���� �������������� ������ ��� ���������4� ���� ��������� �� ��� ����
�������� D������ �� ���������E� ���� ��� ������)����� ��� ���� ����� ��� ���������� ���
���������)������������������������������������)���������������������������

��
����������������������� ������������4������������� ��������� �������������
����� �������������� ���������� �� �� -������ ��� ����� ������������ ���� ����4� ���
����������������������������������5�����������������������

����������������������������������� ������������ ����4����������������� �������
�����������)������������������

�
�5�������)������������4������ ��������-�����������������%�����������������������9�

����� ����������� ��� �������� ��������� �� ��������� ���������� �� ����� �� ������� ����
�������� ���������� �� �� �����)�����  ����������4� �� ����%��� ��� ������� ����5�����
�������� ����F�

���5�������)��������������������"�����������������������������#�D���$!�@,/�
�����������!EF�

���5���� ����)����� ��� ����)����� ������� �� ���������4� �%�� ����������� ���
�������� ��� ��������� ��� ������� ���� ��������� ��������� ����� ������� �������4�
������ ��������� �� ��� ���� ����)����� ��=� �������� D�������� ��� ����� ������4�
����������EF�

�������+���)���������������@��� ��)����������������)����4���������� �������-�����
��+�����������������������+��%��+����������������F�

���5������)����� ��� ��� +����� ��� �����)��� ���� �5�������� ��� ������ ��� �������
������F�

���5�������)��������������������������� ������))������+� ��������������������������
������� �)�������������������

�
��� ��������� ��� �� ���� ���� �5�������)����� �������4� ����� ����� ��� ���������� �� ���4�
 ������������������� �������������������%�4��������������������������+�����4��� ������
�������������9�

����� �++������ ������������� ������ ����� ����� ���������� ����� ������������
����5����������� �� ����� �4� ����� ����� ��� ��������� ��� +�����))�)����� �� ���
��+���)����� �������������� ������� �� ���� ������� ��� �� ���� ��������� ������
� ��������������� ����������5�������)��������5������������� ����� �F�

������ �������� �++������� �� ��������� ������ ����� ����� ���������� ������ �� �����
�������F�

����5������������+�������������������������� �4������ �������������))�)��������
����������������������

�

����������� ��1�#�������##!���+/  �%#�

�
�+
�
#
��
��	

#
�
+
�

�
�
�
�0�


�
�
�
�

 



 

 

� ��1�#��������$% / +�

25�

��
��
��
�+
�
#
��
��
	
#
�
+
�

�
�
�
�
�

�
�
�
��
��

 

�

����	������ �������� ��
 
 

���������� ��!#" �&! ����+""! ��%+/  �%#�
�
��� �������� ��������4� ��� ����������� ���� -������ ��+������ ���� ��� ������� �����8
���������� �� ��� ������� ���� ��� ������ !�/@00� ����� .� �� ��� ������ ���������� ��� !$@0$�
"�������+�	 ��������	 ��	 �	 �����#� ����� $4� ���� �4� %�� ����� �  ��4� ���� ������
����5������00'4����������������������������������������������� ����4�������� �)����������
��������������������
�

����� ��������� ��� <� ��������� ���� �5����)����� ������ ������ ���������� �@�00'� �%�4�
���5�����/������4���� �����5�������)��������
����4��������������������������00.4�
������+��)��������������))�)��������+��)������������������������������������������
�����8��������)����4���������������������������������)�����&�� ���������

�
��� ����������� ������ +��)����� ��� ���� ����� ����� �@�00'� ����� /� <� ���� 
����� ����� ���
���������4������+������������))���������������������������������������������������
���� �������� �������� �5������)��� ������ +��)����� ����+�����4� <� +������� ���� 
�����
�  ����������+�����������������������������N�������� ���������2���������������� ��
�.*@�000����������������������!�/@�0004�������������� �����������������4������%����
�� �������� ���������
�

A��� �������� ��������� ��� �������� ���� ���� ����� ��+���)����� ��� ���������� ������� ��
���� ��� ��������� ������ +��)����� ��� ������))�)����� ��� +��)��������� ���
�����������������������������������8��������)����������������������������


�>���>������������������������ ����9�

����� �������)����� ��� �������� ���� ��� &�� ������ ��� 
������ �%�� ��� <� �����
������������ ���� �5����� �00.� �� ����������� �� ���������� ����5�����)����� ������
��� ��+��)��������+�����F�

����� ���+������ ��������� ��� ��� ������������� ���� �� ���������� ��� 
������ ��

�����������4� ���� ��� �������)����� �� ��� ��+���)����� ��� ���� ����������
��������� ��������������������������������� ��+��)����F�

�������+���)��������� ��-���������������������������� ��������������������������
��������������������������������������������������������� �������

�

���5���������������������)�����������������������������������������������������
+��)����������������)��������������������� ���%���))�)�������
�
������������<����������������������������"��������#4����-�����������������)�����
�������� �� �� +��������� ���� ��� �)�� �� ������ ������)����� �� ������ ���������� ��� ��� ��
���������������)��������������������������������������� ���������� ��������-������
����������
�
�
�
�



 

26�

�

��� ����������� ��� ��������� ��� ����� ����������� ���� ����������� ��� ������� ������� ����
+����������������������5����������� ������������������������� ���������������������
�����=�����������������������
�
��� ������� ���� �������� ��������� ��� �����))�� -������ ��� ��������� ����� ������
�����))�)����� ���� ������� ��� �������������� �� ���  ���%���))�)����� ���� ��� �)�4� ���
������������ ������ �� ����� +���� ��� ����� ����� ����������4� �������� ������������
�����)��������%��"�$����
��������	
�#����	���	����
��	�	�������	
���$������	�	
��	 ��	 #������������	 
����	 �����	 �������	 ���	 �������	 �	 ���	 ���	 #��	 ��	
���������	 
����	 ��������&	 
���$����#����	 �������/	 ���������
�	 ��	 %������	 
��	
��������	��	
�""�����&	���+�	��	"�����	
�	
�#�	��������	
�	����	�$�����������	�+�	
����#�&	��	���	�����12�D�+���������
�!E�

�
������� �������4� ���������� � ����)����� �%�� �5���� �)����� ��� ��������������
+�����))��������� ���%���))�)�������� ��������������+�����������������������������������
���� 7����� A�)������� &������%�� �������� �� ���� ��� ����� ��������� ������ ������)�����
������������
�
��+����4� ������������ ����5�������������4� ��� ��� ��� ������ ������%�� ��� ������ ���� ���
���������4� ��� ������� �� �� ����� +���� ���  ���%���))�)����� ��� ������)����4� �� ������
�%������ ��� ������ �5������� ��� �������� �������� ����5������ ��� ���� �������� �4�
���%����������������������))�)������������ �)����
�
������N�����+����4�<����������������������������5���������������� �������������������

��������������������������������������������������������������������������. 
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

���������������������� ��1�#��������$% / +�

�
�+
�
#
��
��	

#
�
+
�

�
�
�
�0�


�
�
�
�

 



 

 

� ��1�#��������$% / +�

2��

��
��
��
�+
�
#
��
��
	
#
�
+
�

�
�
�
�
�

�
�
�
��
��

 

�
���
����� *����% !- �%��� !�*+�:#!/ +1�#� �

 
��� +���)����� ������������ ��5���� ���� ���� ������� ����� �� ����� �)����� ���� ��� ��
&����� ��� ;���4� ���� ����������� ��� ���� ��������� ��� �������� ��� �������������
��������������5��������)���������&��������;������������
�
��� +���)����� �� ����4� �������4� ��5�������)�� ����������4� ���� ���
��������������������������������������������)������4�����������++��)������
���� ��������� ���+���������� ���� +��� +������ ��� ���������� �������� �������� ��� ���������
� ���)������
�

���+���)������� ��������-�����������������������������������������9�

����� ���������� ��������� ������ ������������� ������4� ���� ���� ���������
��������� ���� ������ ��� ��������� ��������� ������ �������%�� �������� ��� ���
����������� �%�� ������ �� ��������� ��� ��� ��������� ������� �� -����� �5�����
������� ��� +����� �������� �� ������ ��=� �%������ ��� ������������� ���
����������������������������������������������F�

������ ���������� �%�4� ���� ��� ����� �� ����� ����������)�� ��� ������� ��� �����
���������4� ���� ��� ��������������� ���� �������� �� ������ ��������4� ���� ���
������������� ������ -������� ���� ��� �)�4� ���� ���� ���� ������ ��=�
�������4�������������������-��������������)�����������)���������������
"��������#�+����� ���

�
�

�6 ��������������������������������������� ��+����� ���������������������9�
�

• +1�#������:#!/ +1�#� 4������������������� ��������������������%�4��� ��������
����������������������������%���� �������������������������������)���@�����
�������������������������F��

• +%%�-�%'����+��!#:#���/  �%#�$ / ��+!�+* 4��� ����������������=����������4�����
���+�����������+� �����������++�����������������)�������+��%����������������
��=��++����������++��������������������������� ������� ���������&��������;���F��

• +""#/ �+3�+/  �%#�"#�$&* �1�+* 4��  ������������������������������� ������
����������� �%�� ��������4� �� �� �������4� ��������� ��� ������)����4�
���������)����� �� ��������)����� ��� ��� �� ��������� ��� �� ���� �� ������
������%�4� ����� ����� ��� ���+������ ���� ��� �� ����� ������� ������������� �� ���
����������������)����)��������

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



 

 

��
��������	
��



 

29�

�
���� ���������� ���		������
 
 
���������� *��#!3+��$/ �� �3*��$�+1��� "�$�#�+*��
�
6 ��� ��������� �� ���� ���)�� ������������ ���� ��� ��+���)����� �� ��� �������)����� ����
&��������;��������9��

• �5���������2 ������������������������
• ���
������������&���������
• ���
������������������8�����������������������������&������%�����������

�
�����%���	
����������	
��	-��
��� ��

�������������&��������;���4�<��5����������������))�4�����������)��������������������
��������8���������� ���	5�������������������4�������������������4�����������������
$/� 
����� ������������� ��� ����������� �5��������� <� ����������� ���� �������� ����

���������8+�����������������D
��������
���E���

��������������������%�������� ���������+���)����4������)������� �����)�������������������
����������� ���� &����� ��� ;���� ����� �������� �� ��������)�� ����  ���� ���� ��������
��������� ��  ������4� ��� �������� ����  ���� ��������� �������� ��� -����� ��� ���������
�������������4��������������5�����/������!��������������������������$@$@�,,/���
������2�6 ����$�*//�����'@!@�,,,��

A���5������)�����������������+��)����4��5���������2 �����������������������9�
�� ���� ���������������������������������������� ���������������%����������
��  ���+��������������������������������@�������������������
�� ��������� ������������5������)����������� ������������7A&�4�����7�������������

���������� �� ������ -����� ��� �������� �������� ���+������ ���� ��� ���������
��������������5�����)������������������ ����� ���������&��������;����

�� ����� ��������������"&��������;���#�
�� �� ��������������������������)������������������
�� �++����������� �����������������������������������)���������&��������;����

	

���
��������	�������� 	

������������������ ��������&��������;������� �������� �������������+������ ��� ����������

������������&��������-���������������������������5������������������������5�++�����
��� &������ ����� ���)��� ��� ���+������ �������� ��� ����� ������� ������ ������ ��� ������))�� ��
�� ����� ��� ������� �4� ��� ����)����� ���5������� ������ �������������� 7����� ������ ��� �����
��������������������������������������������������8��������

A� �������� �����������������&��������;��������������������� ������������ ��������������
���� ���)��� ��� ���+������ ������������� ���� ��� 
������������ &�������� �� ���
� �����))�)�����������������

���
��������	
�	��%!��%��� 	

�����5�����������������������������������<����� �����%�����
������������������8
������-������������������������������������������� ��������������������)����
���5���������������������������8�������� ��8���������

 

����������������*�� #� **#��!3+��11+%�-#�

�
�+
�
#
��
��	

#
�
+
�

�
�
�
�0�


�
�
�
�

 



 

 

�*�� #� **#��!3+��11+%�-#�

2��

��
��
��
�+
�
#
��
��
	
#
�
+
�

�
�
�
�
�

�
�
�
��
��

 

���� �	� � 	����
���+��������5������2 ������������
�������
-�%!��%���	69�� &������4� ���������4� 2� ���4� &���))�� &������4� �� ����� �5����4� ������ �5����4� ��������

1��������
-�%!��%���	(9� ��������4� 
������4� 
�������4� 
��������� 1�����4� 
�����81��������4� 
������ 6 �������4�

&��������4�? �������4�1�������
-�%!��%���	7 � (������� 
������4� 
��������� 
������4� 
�����������4� 
%�� �4� 
�������4� 3 �����


������4� �������� 
������4� �������� 6 ������4� &�������4� ��������� 
������4� 1������

�������

-�%!��%���	*9� �������4� 
��������� ��� �����4� 
�������� ���� A� �����4� 6 ��� ����4� �)���4� � ++������4�
�������4���������4���� �����4��������4���������

-�%!��%���	89� 
����������4� 
��������� 
�������4� 
������8��������4� 7�����4� 6 �����4� 3 ��������4�
3 ��������4�3 ����))���4����������������

���
�� �*�� �$%! %%#� �����&40�/ 4�%����
���

��� ���������� ������))��� �� ���� ���� ���� ����� ��������� ��� �����)����� ���� &����� ���
;���� ��������+�������� �����))��������������������������������������� ����9�

��
�� 
�������4� ���� ���������� ��������� ��� �������)����� �� ���
�����))�)����� ������ �������� ���������� ��� ������ ��� ����� ����� ��� ���� ��)��
�� ��� �������4� ���� ������������ ��+����������� ��� �)��� 2 �������������������
3 �����4� ��� �)��� 2 ������������ ����������� �� ����� �4� ��� �)��� �23 4� �������
�������4�&������������5���������5�������)����������8���������F�

��
�� ���$�� �
��4� ���� ���������� ��������� ���� ��������� ������� ���� ���
��+���)����� ��� ������� ������))��� �� ����� ���� �� ��������� ���� ��� ������)��
������������4� ���� ������������ ��+�������� ��� ��� �)��� �������� &��+���������4�
���5�����)����� ��� ������)����� �������� �� ���5�����)����� ������� �� ��� �)����� ��
�������������������

��� ��+���)����� ���� ���8������ <� ������ ��������� ���� ���������  ������� ���� �� �����
������ ����5����� ��� ���������)����� ����5�������� ��� &������� �00�8�00'� �� �� ���
��� ���� ���+���� �@�� � �������� ���+��%�� ������ ��������� �� ������ ��+���)����� ����
��� �������������&����������������������&��������;�����00.8�00/��

�����������������������5���������� �������������))��� ������$/������9� � ���
��������

�������������+��������'����8������������������9�

 

2 
2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 3 

3 
3 

3 

3 

3 
3 

3 

4 4 

4 4 4 

4 4 
4 

4 

4 

4 

5 

5 
5 

5 

5 

5 

5 

5 5 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 



 

2;�

�����������������*�� #� **#��!3+��11+%�-#�

�
�+
�
#
��
��	

#
�
+
�

�
�
�
�0�


�
�
�
�

 

���2�� �+�$%!&%%&!+�% "��"+� �3*��$�+1������+!% "��+1�#� �
�

��� ���������� �������� �%�� ��������� �5��������� ���� �������� ������ ���������� ���
����������������� ��������������������� �������������<����� ��������������������% ��
�
��

�	
���&���

�5� ++��������&�����<������������� ������������5������������-���������������������+�������
�������9� ��������� ��������� ������������ ��� +���)����� �� ��� -����+���)�����
���+���������4� ������� �� �������)����� ��� ������ ��� ��������� ��� ��������)�� �� ���
�������)����-���������+� �������5�������)������������������������������������
������+��������5��������������������������������
�

����� ������������������5� ++��������&�������������������� ����: 
�
� ���� ��������� ��� � ��������%�����������������������+�������9�

• ���� ���� �� ��������� ������ ����)����� +��� ��  ���� ��������� �� ���������� ���
������)����� ������������4�� ����������� �����++������4���������������� ������������
� ����������������)��������������������������

• 2�+�������������������������������������� ���������@������������� ������
• �����))�������������)�������� ��������������������������������������������������

����������������������� ����������
������������&���������
• 7� ������ ��� ������������� ������ ���������� �������� �������� ����5������

��������������
• 2�+����������������������������������)�����������������)�������������� �)��	
• &����������� ��� ���������� ���� ��������� ���� ���  ���+���4�  �����)����� ��

������������������������������ ��������&��������;����	

��������������� �����%�����������-�������� �����<����N��������9�
��������������������
�����.����������������������������������������8������
��������������������������������
��������������������������5�)������� �����������
����������������������������
������)�������������D������������������E�
��������������������������1������������D������������������E�
��������������������������������������� �����������������������������������������


����
��������������������������������������� �����������������������������������������


������
�

� �� �� ����� ��� � ����� ���� ����� �� ���������� ������� �� ������ �� ���������
�����������������������������&��������;���4�-�������������)���������������������������
�� ��� +�����))�)����� ������ ��������� �� ���� �������� ��������� ����5������ �������������
����������

�����������&�������� ����������������������� !&��������!#3 %%#��  ����������00'9�
��3 ��������7�������
��2�������������
��&���)�������&�� ��)�����

����� ����������� ��������������������##!���+/  �%���
�������������������������������������������������++�����D����5�������)����4����������

�������E��
������ ��� ������� �������%�4� ��� ���� �� ����  ������������ ���������

����5�������)����� �������� D����� ���������)�4� %������� �������� �� �����������
�� ����� �E��

 



 

 

� �*�� #� **#��!3+��11+%�-#�

5��

��
��
��
�+
�
#
��
��
	
#
�
+
�

�
�
�
�
�

�
�
�
��
��

 

�
���5�����*�%+-#*#�% !!�%#!�+* �� *�� !1#�� %%#! �
�
��� ��������� � ����� ���� ����� ��������� %�� �������� ��� ���� ���� ���� ������)��
�����+����� �� ���� ��������������� �������)�� ������������� ���� ���������� ����5� ++����� ���
&������
�
��� ������� ��� ��+�������� ��� <� +������� ������ ������������ ��� ����������� �����
�������)����� �++����� ��� ��������� ��������� ���5�������� ��� &������� ����
�5�����)��������������&��������;������
�
����� ����� ��� ��>4� ��� ��������� �� �������� �� ��� �� ����� ������� ����  ������������ ��� �����
�������� ��� %����� ��������� ���� ������� ��������������� ���� ��� ���������)����� ��� �� ����
����5� ++����� ��� &����4� ������ ����� �������� ��������� �� ��� �������)����� %�� �������
������������ ��� ���� �������� ��� ������� ��� ��������4� ��� ��� ��� ��� ��� ������� ���
������������)���
�
������������������ ������ ���������)������&��������;���4���� ������������������%��������
������������5���� �)���������7�����������)�������������
����������
��������%��%��
 ��������+�������������)����������� ������00'����%�����������������������������
�������+���)�������������������� �����������+��������������������)������
�

���"&�������������� �#�����7�����������)�������������
����������
�����������������
��� �)������������������)�����������������9��

,�����������	 �	 #��������	 �	 ��������	 
��	 ����	 ������/	 "�#���	 ���	 ���	 "���	
�������&	
�	�������	��	���	�	
�	���.������	��4	"���	�	�����	#������	�	����������	
���	�������	
�	�������������	�	
�	������������	�������	
��	�������/	�����#��	
��	 ��������������	 
�	 ���#�	 ���������	 
�	 �����%�������	 ��	 �	 ��������	 �������	 �	
�������������/	��	.�����	���#���	�	
�������	��	��	,�����	������1	
�	��%����	�	

�	 ��������#�	 �����	 �	 ��#��	 ��	 ��������	 �	 ��	 ���������	 ��4	 �""�����	 �	

��������+�21	
�
����� ������������������5� ++��������&��������������������������������7�!��������������
������ ������������ �����)����� ��� ��������� ���  �����))�)����� ���� ���)�� �������4� ���
���������������-������������������������������ ������������������������������+�����������
�������)�������

 
 
 
 



 

5��

�
���6�� ��#!3+��3!+/ / +�:&�1�#�+* �
�
��� ����������� ��������������%����%�� ������))�� ���������������� �� ���� ����� �� �����
���� ����������������������������������������������������������������+���)�������
�����))�)���������&��������;���9�
�
�
�
�

GLI SPAZI DECISIONALI E DI PROGRAMMAZIONE

TAVOLO DI CONFRONTO
con le

Organizzazioni Sindacali

GRUPPO DI PROGETTO
Promozione e Prevenzione

GRUPPO DI PROGETTO
Domiciliarità

GRUPPO DI PROGETTO
Minori e Famiglia

COORDINAMENTO
Integrazione Sociale

COORDINAMENTO
Enti Gestori

UFFICIO DI PIANO
Organismo tecnico integrato con

Tavolo Territoriale del Terzo Settore

COORDINAMENTO POLITICO
Esecutivo politico

su base rappresentativa
dei sub-ambiti territoriali

ASSEMBLEA DEI SINDACI
Titolarità dei Servizi
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Ipotesi di lavoro

Assemblea 
dei Sindaci

Assemblea 
Consortile

Esecutivo
Coordinamento Coordinamento 

PoliticoPolitico
Consiglio di Consiglio di 

AmministrazioneAmministrazione

Tavolo Tecnico Integrato Struttura Gestionale

• Tavolo Terzo Settore

• Coordinamenti enti gestori

• Gruppi di Progetto

• Gestione portafoglio comune

• Unità operative distrettuali

• “Service” per i comuni

CoordinatoreCoordinatore DirettoreDirettore
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Percentuali di utilizzo nel triennio del FNPS comprensivo delle 
progettualità ex leggi di settore

Sviluppo Servizi
29%

Titoli Sociali Buoni 
Sociali
18%

Titoli Sociali Fondo 
Natalità

13% Titoli Sociali 
VOUCHER

7%

Progettualità
25%

Azioni di sistema
8%
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Percentuali di utilizzo nel trienio del FNPS senza considerare le progettualità 
ex leggi di settore

Sviluppo Servizi
40%

Titoli Sociali Buoni 
Sociali
24%

Azioni di sistema
10%

Titoli Sociali Fondo 
Natalità

17%

Titoli Sociali 
VOUCHER

9%
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TITOLI SOCIALI 2006

9%

34%

57%

Titoli Sociali
Buoni Sociali
Titoli Sociali
VOUCHER
Titoli Sociali
Fondo Natalità

 
 

TITOLI SOCIALI 2007

47%

34%

19%

Titoli Sociali
Buoni Sociali
Titoli Sociali
VOUCHER
Titoli Sociali
Fondo Natalità

 
 
 

TITOLI SOCIALI 2008

38%

28%

34%
Titoli Sociali
Buoni Sociali
Titoli Sociali
VOUCHER
Titoli Sociali
Fondo Natalità
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